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BQL KKT DUNG QUAT _ Déc 1ap - Tw do - Hanh phic
VA CAC KCN QUANG NGAI
$625 /BC-BQL Quang Ngdi, ngay 20 thang 02 nam 2024
BAO CAO

Viéc thue hién chinh sach, phap lut vé doi méi hé thong t6 chirc
va quan ly, nang cao chat lwgng, hi€u qua hoat dong cia cac don vi
su nghiép cong lap giai doan 2018 - 2023

Cin ct Ké hoach s6 16/KH-DGS ngay 01/02/2024 ctua Poan giam sat cta
Poan dai biéu Quéc hoi tinh vé viéc thue hién chinh sach, phap luat vé d6i méi
hé théng td chirc va quan ly, nang cao chit luong, hiéu qua hoat dong cta cac
don vi sy nghiép cong lap giai doan 2018 - 2023 trén dia ban tinh Quang Ngai;

Thuc hién Cong vin sé 729/UBND-NC ngay 06/02/2024 ciia UBND tinh
Quang Ngii vé viéc bao cdo giam sat chuyén dé nang cao chét luong hoat dong
cac don vi su nghiép cong lap; Ban Quan Iy KKT Dung Quét va cac KCN
Quang Ngii (goi tdit la Ban Qudn Iy) theo chic ning, nhiém vu duoc giao bao
c4o mot sd nodi dung lién quan nhu sau:

PHAN I: TINH HINH THUC HIEN CHINH SACH, PHAP LUAT
VE POI MOI HE THONG TO CHUC VA QUAN LY, NANG CAO CHAT
LUQNG, HIEU QUA HOAT PONG CUA CAC PON VI SU NGHIEP
CONG LAP GIAI POAN 2018 - 2023

I. PANH GIA VIEC THUC HIEN CHINH SACH, PHAP LUAT VE
POI MOI HE THONG TO CHUC VA QUAN LY, NANG CAO CHAT
LUQNG, HIEU QUA HOAT PONG CUA CAC PON VI SU NGHIEP
CONG LAP

1. Viéc quan triét, trién khai thwe hién chi truong ciia Pang, phap luat
ciia Nha nuéc vé sap xép, to chirc lai cac don vi sw nghiép cong 1ap va viéc chi
dao, diéu hanh cia cap iy, chinh quyén Ban Quan ly trong viéc to chirc trién
khai thue hién chii trirong, vin ban ciia co' quan nha nuéc cip trén.

Nhan thire sau Sac Vé chu truong, chinh sach cua Dang, cac quy dinh phap
luat vé d6i méi hé thong t6 chtic va quan 1y, nang cao chat luong, hiéu qua hoat
dong cua cac don vi sy nghiép cong lap, nhiéu nim qua Cap ty va chinh quyén
Ban Quan ly da tap trung bam sat sy lanh, chi dao cua Trung wong, tinh Quang
Ngai (Nghi Quyét sé 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua Ban Chdp hanh Trung
wong Dang khoa XII ve tiép tuc doi moi hé thong té chirc va qudn 1y, ndng cao
chat lwong va hiéu qua hoat dong cua cdc don vi sy nghiép cong lap; Ké hoach
$6 126-KH/TU ngay 05/4/2018 ciia Tinh tty Qudng Ngdi thuc hién Nghi quyét sé



19-NQ/TW ngay 25/10/2017 ciia Ban Chdp hanh Trung wong Pdng khéa XII,
Ké hoach sé 82/KH-UBND ngay 04/6/2018 ciia UBND tinh Qudng Ngdi vé thiee
hién Nghi quyét s6 08/NO-CP ngay 24/01/2018 cia Chinh phii va Ké hoach sé
126-KH/TU ngay 05/4/2018 ciia Tinh 1y thuc hién Nghi quyét s6 19-NQITW
ngay 25/10/2017 ciia Ban Chdp hanh Trung wong Bang khéa XII vé tiép tuc doi
mdi hé théng té chirc va qudn Iy, ndng cao chat lwong va hiéu qua hoat déng
cua cac don vi sw nghiép cong ldp; Quyet dinh so 449/0D-UBND ngay
28/6/2017 ciia UBND tinh Qudng Ngdi vé phé duyét Dé an sdp xép, doi mdi,
ndng cao hiéu qua hoat dong cua cac don vi su nghiép cong lap trén dia ban
tinh Quang Ngai giai dogn 2017 - 2025); tr do, tap trung quan tam cong tac
tuyén truyén, quan triét siu rong trong toan Ban Quan 1y vé cac chu truong
trén dé tao sy dong thuén trong t6 chirc trién khai thuc hién, ddm bao mang lai
hiéu lyc, hiéu qua; dong thoi, cu thé héa, ban hanh vin ban?, t6 chic trién khai
thue hién chinh sach, phap luat va cu thé hoa cac cac quy dinh lién quan nham
d6i mai hé thong to chirc va quan 1y, nang cao chat lugng, hi¢u qua hoat dong
ctia cac don vi sy nghiép cong lap thudc tham quyén quan 1y,

2. Cac van ban do Ban Quain ly ban hanh nham thé ché hoa chu
truwong, chinh sach cia Pang, quy dinh, hwéng dan cac ngi dung ve:

- Vi tri viéc lam vién chtrc, co cau vién chuc theo chirc danh nghé nghiép
theo hudong dan cua B quan 1y nganh, linh vuc, lam co s& d€ xac dinh bién ché;
quan 1y bién ché theo vi tri viéc lam.

Can ctr cac Nghi dinh, Thong tu cua Trung wong va chu truong cua tinh
qua cac nam? vé xac dinh vi tri viéc lam trong don vi sy nghiép cong lap; Ban
Quan 1y d4 kip thoi ban hanh cac van ban® dé trién khai nham ra soat lai doi ngi
cong chire, vién chirc va nguoi lao dong dé bo tri lai cho phii hop véi timg vi tri
viéc lam, khic phuc tinh trang vira thira, vira thiéu trong doi ngii céng chirc, vién
chirc va ngudi lao dong trong mdi don vi, nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan 1y,

1 Ké hoach sb 1461/KH-BQL ngay 20/8/2018 vé sip xép, kién toan to chirc, bd may, bién ché theo
Nghi quyét s6 18-NQ/TW, Nghi quyét sé 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 ciia Trung wong va cac ké hoach
ctia Tinh tty, UBND tinh; Ké& hoach sO 826/KH-BQL ngay 06/4/2023 cia Ban Quan ly KKT Dung
Quit va cac KCN Quang Ngii vé ra soat, sap xép cac don vi su nghiép cong lap thudéc Ban Quan 1y
KKT Dung Quét va cac KCN Quang Ngii

2 Nghi dinh s6 41/2012/ND-CP ngay 08/5/2012 ctia Chinh pht quy dinh vé vi tri viéc 1am trong don vi
su nghi¢p cong lap; Thong tu s6 14/2012/TT-BNV ngay 18/12/2012 hudng dan thuc hién Nghi dinh
sd 41/2012/ND-CP; Nghi dinh s6 106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020 cta Chinh phi vé vi tri viée lam
va sb lwong ngudi 1am viée trong don vi su nghiép cong l1ap va thyc hién thyc hién Cong vén sd
3118/UBND-NC ngay 04/6/2018 cua UBND tinh Quang Ngéi vé viéc xay dung D¢ an vi tri viéc lam
va co cAu ngach vién chirc trong cac don Vl su nghi¢p cong 1ap trén dia ban tinh Quang Ngii; Cong
van sb 5528/UBND-NC ngay 03/11/2023 vé viéc xay dung D8 an vi tri viéc 1am trong co' quan, t6 chirc
hanh chinh va don vi su nghiép cong lap.

3 Cong vian sd 952/BQL-VP ngay 12/6/2018; Ké hoach sé 1206/KH-BQL ngay 17/7/2018; cac Quyét
dinh s6 313, 314, 315, 316/QD-BQL ngay 05/10/2018 vé phé duyét Dé 4n vi tri viée 1am cac don vi
(Trung tam Nong Lam nghzep Dung Quat, Trung tam Phat trién quy ddt Dung Quat, Trung tam kj
thudt quan trac méi trieong va Ban Qudn Iy dir én dau tw xdy dung); Cong van s6 3248/BQL-VP ngay
15/11/2023 vé viée xay dung Dé an vi tri viéc 1am trong co quan, t& chtrc hanh chinh va don vi su
nghiép cong 1ap.



dam bao hoan thanh nhiém vy; d61 mdi cong tac quan ly bién ché, s6 lugng
nguoi lam viéc trong cac don vi truc thudc hién nay.

Trén co s van ban chu truong ctia Ban Quan 1y, cac don vi su nghiép
cling dé chu dong trién khai xay dung, ph¢ duyét DPé an vi tri viée lam* theo
phan cap quan 1y va hudng dan hién hanh, 1am co s¢ trién khai thyc hién viéc
tuyén dung, st dung, sip xép, bd tri nhan su tai don vi, dam bao hoan thanh
nhiém vu duogc giao.

- Pinh muc kinh té - k¥ thuét, dinh muc chi phi 1am co so ban hanh don
gia, gia dich vu sy nghiép cong str dung ngan sach nha nudc theo quy dinh cta
phap luat vé gia va quy dinh cua cac phéap luat khac c6 lién quan 1am co so giao
nhiém vy, dat hang hoac d4u thau cung ung dich vu su nghi¢p cong

Trén co sd quy dinh cta cac cdp thAm quyén ban hanh vé don gia, gia
dich vu su nghiép cong sit dung ngan sich nha nudc®; theo do, cac don vi sy
nghiép cong 1ap can cir dé to chuc thuc hién nhiém vu theo chirc ning dugc
giao, dam bao hi¢u qua, phu hop véi quy dinh.

II. PANH GIA KET QUA THUC HIEN CHINH SACH, PHAP LUAT
VE POI MOI HE THONG TO CHUC VA QUAN LY, NANG CAO CHAT
LUQNG, HIEU QUA HOAT PONG CUA CAC PON VI SU NGHIEP
CONG LAP THUQC THAM QUYEN QUAN LY CUA PIA PHUONG

1. Vé sip xép, to chirc lai cac don vi sw nghiép cong lap

Sau thoi gian trién khai thuc hién viéc ra soat, sép Xé’p, kién toan
mang ludi cac don vi sy nghi¢p truc thudc theo Nghi quyét s6 19‘-NQ/TW
ngay 25/10/2017 ctia Ban Chap hanh Trung vong Pang khéa XII vé tiép tuc

4 Quyét dinh s6 89/QD-EMC ngay 29/11/2023 cia Giam dbc Trung tam k¥ thudt quan tric moi truong vé phé
duyét Dé an vi tri viéc lam va co céu vién chirc theo chirc danh nghé nghiép cta Trung tam ky thudt quan tric
mdi truong; Quyét dinh s0 59/QD-DTXD ngay 27/12/2023 cta Ban Quan 1y du an dau tu xd@y dung vé Pé an vi
tri viéc 1am va co cu ngach vién chirc theo chirc danh nghé nghiép cua Ban Quan 1y du 4n dau tu xay dung.

% Quyét dinh s6 183/QD-UBND ngay 09/02/2015 ctia UBND tinh Quang Ngai vé viéc ban hanh don
gi4 quan tric phan tich méi trudng ap dung trén dia ban tinh Quang Ngai; Quyet dinh s6 15/2018/Qb-
UBND ngay 05/6/2018 ciia UBND tinh Quang Ngai vé viée Quy dinh mét s6 murc chi sy nghiép bao
vé moi truong trén dia ban tinh Quang Ngai; Quyét dinh s6 1966/QD-BTNMT ngay 30/7/2019 ciia Bo
Tai nguyén va Mbi truong vé Bo don gia san pham, dich vu su nghiép cong linh viuc méi truong; Nghi
quyét s6 13/2022/NQ-HPND ngay 07/7/2022 ciia Hoi ddng nhan dan tinh Quang Ngii quy dinh mtc
thu, ché d6 thu, ndp, quan 1y va sir dung phi thim dinh bao cao danh gia tic dong méi trudng; phi
tham dinh phuong 4n cai tao, phuc héi méi truong; phi thém dinh cép, cép lai, diéu chinh gidy phép
mdi trudng thude thim quyén cua UBND tinh va UBND cép huyén trén dia ban tinh Quang Ngai;
Cong van s6 989/QD-UBND ngay 18/10/2021 ciia UBND tinh Quéng Ngdi vé viéc cong bd don gid
nhan cong xay dung trén dia ban tinh; Thong tu cua B Xay dung: so 11/2021/TT-BXD ngay
31/8/2021 vé viéc huéng ddn mot s6 ndi dung xac dinh va quan 1y chi phi dau tu xay dung cong trinh;
s6 12/2021/TT-BXD ngay 31/8/2021 vé viéc ban hanh dinh mirc xdy dung; Nghi Quyét sb 67/NQ-
HDND ngay 06/12/2022 cua HDND tinh Quang Ngai ban hanh danh muc dich vu sy nghiép cong st
dung ngan sach nha nudc ap dung trén dia ban tinh Quang Ngai.



d6i ma&i hé thdng to chtc va quan 1y, nang cao chét lugng va hiéu qua hoat
doéng cua cac don vi su nghiép cong lap; Ké hoach sé 126-KH/TU ngay
05/4/2018 ctia Tinh uy Quang Ngii thuc hién Nghi quyét s 19-NQ/TW
ngdy 25/10/2017 ctia Ban Chép hanh Trung wong Dang khoa XII vé tiép tuc
d6i mai hé thdng to chtrc va quan 1y, nang cao chét lugng va hiéu qua hoat
doéng cua cac don vi su nghiép cong 1ap; Ké hoach sé 82/KH-UBND ngay
04/6/2018 cua UBND tinh Quang Ngii vé thyc hién Nghi quyét s6 08/NQ-
CP ngay 24/01/2018 ctia Chinh phu va Ké hoach s 126-KH/TU cua Tinh uy
Quang Ngii ngay 05/4/2018 thuc hién Nghi quyét sé 19- -NQ/TW ngay
25/10/2017 cua Ban Chap hanh Trung wong bang khoa XII vé tiép tuc doi
méi hé théng to chire va quan 1y, nang cao chét luong va hiéu qua hoat dong
ciia cac don vi sy nghiép cong lap va Quyet dinh s6 449/Qb-UBND ngay
28/6/2017 cia UBND tinh Quang Ngii vé phé duyét Pé an sap xép, d6i méi,
nang cao hi¢u qua hoat dong cua cac don vi su nghi¢p cong lap trén dia ban
tinh Quang Ngai giai doan 2017 - 2025; theo do, Ban Quan ly da giam dugc
07 dau mdi don vi sy nghiép, hoat dong khong hiéu qua (nguon thu dat thap,
16 trinh tw chu khong dam bao, phu thudc vao ngan sach cho hoat dong chi
thwong xuyén; chdt lwong cung cdp dich vu céng khéng dap g yéu cau thi
trieong), cu thé:

- Hop nhat Ban Quan 1y cac dy an dau tu ha tang k¥ thuat va Ban Quan 1y
du an an sinh xa ho1 thanh Ban Quan Iy dy an dau tu xay dung (theo Quyét dinh
so 215/0D-BQL ngay 20/7/2016 cua Truwong Ban Quan ly KKT Dung Quat).

- Hop nhat Ban Quan Iy Rung phong hé mdi trudng, canh quan Dung
Quat va Trung tam HJ trg k¥ thuat Nong - Lam nghiép Dung Quat thanh Trung
tam ky thuat Nong - Lam nghiép Dung Quat, thuéc Ban Quan ly KKT Dung
Quit va cac KCN Quang Ngidi (theo Quyét dinh sé 11/2016/0P-UBND ngay
11/3/2016 ciia UBND tinh vé ban hanh chirc ndng, nhiém vy, quyén han va co
cdu t6 chire ciia Ban Quan Iy KKT Dung Quat).

- Sap nhap Trung tim Pao tao va cung tng ngudn lao dong Dung Quat
thuéc Ban Quan ly KKT Dung Quat va cac KCN Quang Ngii vao Trudng
Trung cidp nghé Quang Ngii (theo Quyét dinh s6 736/0P-UBND ngay
17/10/2017 cua Chu tich UBND tinh Quang Ngdi).

- Giai thé Ban Quan 1y phét trién d6 thi Dung Quét thudéc Ban Quan ly
KKT Dung Quét va cac KCN Quang Ngii (theo Quyét dinh s6 1597/0P-UBND
ngay 28/8/2017 ciia Chii tich UBND tinh Qudng Ngdi). Theo d6, chuyén nhiém
vu quan 1y dau tu phat trién d6 thi Dung Quat, cac dich vu su nghiép cong vé
cac phong, don vi chirc ning c6 lién quan thuéc Ban Quan 1y KKT Dung Quat
va cac KCN Quang Ngai cho phu hop.

- Chuyén Trung tim Vin hoa - Thé thao Dung Quit thudc Ban Quan Iy
KKT Dung Quat va cac KCN Quang Ngii vé Truong Cao dang k¥ ngh¢ Dung
Quat tryc thudc Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi (theo Quyét dinh sé
1879/QD-UBND ngay 11/10/2017 cua Chu tich UBND tinh Qudng Ngdi).



- Sap nhép Trung tam Phat trién quy dat Dung Quat thudc Ban Quan ly
KKT Dung Quat va cac KCN Quang Ngii vao Trung tim Phat trién quy dat
huyén Binh Son thuéc UBND huyén Binh Son quan 1y (theo Quyét dinh sé
1067/QD-UBND ngay 08/11/2021 cua Chu tich UBND tinh Quang Ngdi).

- Sap nhap Trung tam k¥ thuat Nong - Lam nghiép Dung Quat vao Trung
tam k¥ thuat quan tric moi truong (theo Quyét dinh sé 585/0P-UBND ngay
29/6/2023 citia UBND tinh Qudng Ngdi phé duyét Bé dn sap nhdp Trung tim Ky
thudt Nong - Lam nghiép Dung Qudt vao Trung tam Ky thudt quan trdc méi
truong thuoc Ban Quan ly KKT Dung Quit va cdc KCN Qudng Ngdi va Quyét
dinh s6 586/0D-UBND ngay 29/6/2023 ciia UBND tinh Quang Ngai vé viéc sap
nhdp Trung tam Ky thudgt N6ng - Ldm nghiép Dung Qudt vao Trung tim Ky
thudt quan trdac méi trwong thudc Ban Quan 1y KKT Dung Qudt va cic KCN

Quang Ngai).

* Véi két qua thuc hién Vié;c sép xép, td chirc lai cac don vi su nghiép
cong lap nhu trinh bay néu trén; dén nay, Ban Quan ly con 02 don vi su nghiép
truc thugc (Ban Quan Iy du dn dau tw xdy dung va Trung tam kj thudt quan
trdc méi truong) va déu da dat mic 100% tu chu chi thudng xuyén trd 1én.

Nhu vay, nam 2023 so voi nam 2015, sb luong don vi sy nghiép thude
Ban Quan 1y giam 77,8%; nam 2023 so v61 nam 2017, ) luong don vi su
nghiép cong lap thudc Ban Quan 1y giam 50%; nim 2023 so v&i nam 2021, sb
lwong don vi sy nghiép cong lap thudc Ban Quan 1y giam 33,4% (chi tiét cé
Phu luc so sanh két qua thuc hién viéc scfp xéln, 16 chirc lai cac don vi su
nghiép cong lap thuéc Ban Qudan ly qua cdc nam kem theo).

2. Vé quan 1y bién ché va ning cao chat lwong ngudn nhan hre
2.1. Tinh hinh va két qua dat dwoc
2.1.1. Két qua quan 1y bién ché

Nam 2016, hop nhat 02 Ban Quan 1y theo Quyét dinh s6 1915/QB-TTg
ngay 04/10/2016 ctua Thu tuéng Chinh phii vé viéc thanh 1ap Ban Quan ly
KKT Dung Quat va cac KCN Quang Ngii thi tong bién ché su nghiép 02 co
quan sau hop nhat 1a 141 bién ché. Sau khi thuc hién viéc sap nhép, giai thé 07
dau mdi don vi su nghiép thuoc Ban Quan 1y; dén nay, Ban Quan ly khong con
bién ché su nghiép va khong con sir dung ngan sach nha nude dé chi tra cho sd
bién ché duoc giao hang nam.

Trén co s& chuc nang, nhiém vu dugc giao cho cac don vi, hang nam
Ban Quan 1y déu phan b6 giao so lugng ngudi lam viéc can thiét cho cac don vi,
dam bao hoan thanh nhiém vu dugc giao®. Viéc giao bién ché, so luong nguoi 1am

6 Quyét dinh sé 435/QD-BQL ngay 25/12/2019 vé viéc tam giao chi tiéu bién ché cong chire, vién chirc va chi
tiéu dinh bién ndm 2020 cho cac don vi sy nghiép truc thudce; Quyét dinh s6 47/QD-BQL ngay 18/3/2021 vé viéc
tam giao chi tiéu bién ché cong chirc, sb luong nguoi lam viée (bién ché sy nghiép) va hop ddng lao dong nim
2021 cho céc phong, don vi truc thudc; Quyét dinh s6 312/QD-BQL ngay 15/12/2021 vé viée giao chi tiéu bién
ché cong chuc, sb luong nguoi lam viéc ndm 2022 cho cac phong, don vi sy nghiép; Quyét dinh sé 358/Qb-
BQL ngay 27/12/2022 vé viéc giao chi tiéu bién ché cong chire, s6 lwong ngudi lam viée va hop ddng lao dong
nam 2023 cho cac phong, don vi su nghiép tryc thugc Ban Quan 1y; Quyét dinh sb 549/QD-BQL ngay



viéc cho cac don vi xuét phat tir nhu cau thyuc tién cong vi¢c, dam bao theo dung vi
tri viéc lam.
2.1.2. Két qua tinh gian bién ché

Trong thoi gian qua, thyc hién chu truong, chinh sach tinh gian bién ché,
Ban Quan 1y di trinh cip tham quyén giai quyet chinh sach tinh gian bién ché
cho 04 truong hop’ (03 vién chirc va 01 hop dong lao dong).

2.1.3. Két qua thuc hién vé sb lugng lanh dao cap pho do thyc hién sap
xép, 16 chure lai don vi sy nghi€p cong lap, giai phap diéu chuyén, sap xép lai s6
luong cap phd sau khi sép nhap.

Hién nay, s6 lugng lanh dao cép pho cua cac don vi su nghi€p cong lap
thuoc Ban Quan ly, nhat 13 don vi thuc hién sép xép, td chuc lai don vi su
nghiép cong lap déu dam bao theo quy dinh cua Nghi dinh 120/2020/ND-CP
ngay 07/10/2020 cua Chinh phu quy dinh vé thanh lap, t6 chic lai, giai thé
don vi sy nghi¢p cong lép. Pbi v6i Ban Quan 1y du an dau tu xay dung hién
c6 01 cap pho va d6i véi Trung tdm k¥ thuat quan trac moi truong (sau khi
sap nhdp véi Trung tam ky thudt Néng - Lam nghiép Dung Quadt) hién c6 02
cap pho.

2.1.4. Két qua nang cao chat luong ngudn nhan luc

- Cé4c don vi su nghiép cong lap thuéc Ban Quan ly hién nay déu 1a don vi
dat mirc ty chu 100% chi thuong xuyén trg [én nén dugce chu dong trong cong
tac tuyén dung nhan sy dé thyc hién nhiém vu tai don vi, nhat 1a uu tién tuyen
dung cic nhan sy c6 trinh d¢ chuyén mon, nhiéu kinh nghiém dap Umg nhu cau
ctia don vi. Theo d6, dé trién khai viéc tuyén dung nhan su vao lam viéc tai don
vi theo quy dinh, Ban Quan ly dé chi dao cac don vi sy nghi¢p xay dung Ké
hoach va bao cao Truong Ban dé giri cap tham quyén xem xét, tham dinh lam co
s& thuce hién®,

- Pé dam bao yéu cau thuc hién nhiém vu, trén co s& quy dinh cua Trung
wong, tinh va Ban Quan 1y; theo d6, timg don vi da xay dung Quy ché danh gia,
phan loai vién chitc hang nam, hang thang dé lam cong cu danh gia, phan loai
chat lugng va hiu qua cong viéc cua ting vién chure, nguoi lao dong, tu do co
co ché khen thuéng kip thoi, gop phan ning cao chat luong doi ngii vién chure
cua don vi. Tren co s¢ Dé an vi tri viéc 1am dugc phé duyét tién hanh sap xép,
bb tri lai co ciu vién chirc theo hudng vi tri chuyén moén nghiép vu chiém ty 1¢
cao hon (hién nay co cdu vién chirc dam nhiém vi tri chuyén mon, nghiép vu tai

20/12/2023 vé viéc giao chi tiéu bién ché cong chirc, sé lwong ngudi lam viée ndm 2024 cho cac phong, don vi
su nghiép

7 Béo céo sd 154/BC-BQL ngay 17/11/2022 ciia Ban Quén 1y vé viéc danh gia viée thyc hién
ch1nh sach tinh gian bién ché, chinh sach thoi Viec ngay dbi véi cong chure, vién chirc.

8 Cong van s6 89/BQL-VP ngay 10/01/2024 vé viéc tham dinh K& hoach tiép nhan vao lam vién chuce
tai Trung tdm Ky thuét quan trac moi truong thugc Ban Quan ly va Cong van s6 411/BQL-VP ngay
20/02/2024 vé viéc tham dinh Ké hoach tlep nhén vao lam vién chutc tai Ban Quan ly dy an dau tu xay
dung thudc Ban Quan 1y



cac don vi sw nghiép cong lap thuoc Ban Quan Ly chiém ty 1é trén 65% va dang
ndng cao co cau ty I¢ theo lg trinh) nhimg vi tri phuc vu nham giam thiéu chi
phi gian tiép; dong thoi, cac don vi con quan tim thuong xuyén ctr di dao tao
cac 16p boi dudng nghiép vu dé ning cao tay nghé, kinh nghiém cong tac nhim
phu vu nhiém vu duoc giao dugc hiéu qua hon.

3. Viéc dﬁy manh cung @ng dich vu sw nghiép cong theo co ché thi
trwong, thic day xa hi hoa dich vu sy nghi€p cong

Viéc thuc hién chuyén don vi su nghiép cong 1ap thanh cong ty cd phan
va loai hinh doanh nghiép khéc:

Theo Quyét dinh s6 449/QD-UBND ngay 28/6/2017 ctia UBND tinh
Quang Ngii dit ra 10 trinh chuyén Trung tim K§ thuat quan tric mdi trudng,
tr loai hinh tuy dam bao chi thuong xuyén hién nay sang loai hinh don vi su
nghiép cong 1ap chi thudng xuyén va chi dau tu, tir d6 trién khai cac tha tuc
trinh Thu tuwong Chinh phu dé chuyén sang loai hinh Cong ty Co phan theo
Quyét dinh s6 22/2015/Qb-TTg ngay 22/6/2015 cua Thu tudéng Chinh phu.
Tuy nhién, sau khi tham dinh cta cap tham quyén, Trung tim K§ thuat quan
trac méi truong khong thudc déi twong ap dung cac quy dinh chuyén d6i don
vi sy nghi¢p duoc chuyén d6i thanh Cong ty co phan tai Khoan 2 Diéu 1
Quyét dinh sd 31/2017/QP-TTg (theo Cong van so 1066/BTP-PLHSHC
ngay 03/4/2018 cua Bo Tu phdp vé viéc phé duyét cac don vi sy nghiép cong
lgp tinh Quang Ngai du diéu kién chuyen doi thanh céng ty co phan) Nhu
vay, Trung tdm K¥ thudt quan tric méi truong hién nay van tiép tuc hoat
dgng theo loai hinh don vi su nghiép tu dam bao chi thuong xuyén va chi
dau tu.

- Viée thue hién xa hoi hoa dich vu sy nghiép cong: Hién nay, viéc xa hoi
hoa d6i voi dich vu cong tai Ban Quan ly chua co két qua. Nguyén nhan co ché
dé thu hut dau tu cac nguon luc x4 hoi nham phat trién cac dich vu cong ngoai
cong lap chua that sy di manh; cac chinh sadch nhu thué, tin dung, dat dai, ...
chua dugc trién khai thuc hi¢n dong b va nhat quan dé thiic day su phat trién
cua h¢ thong cac co sd dich vu ngoai cong lap.

4. Vé nang cao niang lue quan tri ciia don vi sw nghiép cong lap

Pé dam bao hoat dong cua don vi ting bude hi¢u qua, t6 chirc ngdy cang
dugc tinh gon, giam cac dau moi hoat dong kém hiéu qua, khong con phu hop

véi thyc tién hoat dong; theo do, cac don vi thuong xuyén ra soat, kién toan t6
chtic bén trong theo tham quyén hodc dé nghi cip thim quyén quyét dinh®; day

® Quyét dinh sb 88/QD-BQL ngay 22/4/2020 cua Truong Ban Quan Iy KKT Dung Quit
va cac KCN Quang Ngii vé viéc phé duyét Dé an kién toan t6 chirc bd may, nhan sy cua
Trung tam ky thuat quan trac mdi truong; Quyét dinh sO 838/QDb-UBND ngay 28/6/2022 cua
Chu tich UBND tinh vé t6 chtrc lai Trung tAm Tu van va Kiém dinh Xay dung Dung Quat
thanh Phong Tu van va Klem dinh Xay dung Dung Quét thudc Trung tam k¥ thuat quan tric
mdi truong; Quyét dinh s6 149/QD-BQL ngay 29/5/2023 ciia Truong Ban Quan Iy KKT Dung Quat
va cac KCN Quang Ngii ban hanh Quy ché t6 chie va hoat dong cua Ban Quan 1y du 4n dﬁ}l tu xay
dung; Quyét dinh so6 305/QD-BQL ngay 04/8/2023 ctia Truong Ban Quan Iy KKT Dung Quat va cac



manh tng dung cong nghé thong tin va khoa hoc - cong nghé tién tién vao hoat
dong cua don vi. Trong thoi gian qua viéc doi méi trong phuong thirc quan 1y,
nang cao nang lyc quan tri thugc pham vi quan ly, theo chirc nang nhiém vu
dugc giao dugc xem 1a mot yéu ciu bat budc dbi véi nguoi ding dau don vi su
nghiép. Lanh dao don vi luén xac dinh ro tham quyén, trach nhi¢m cua tung
phong chuyén moén, by phan, vién chirc va ngudi lao dong; c6 su phan cong,
phan nhi€ém 10 rang, cu thé, cong khai trong toan don vi. Viéc quan 1y tai chinh,
tai san cua don vi theo diing cac quy dinh cua phép luat hién hanh; theo do, cac
don vi ban hanh cac Quy ché chi tiéu noi bd; Quy ché lam viéc; Quy ché quan 1y
tai chinh, tai san cong, xac dinh 1o tham quyén, trach nhiém cua ting bo phan,
ca nhan, nhét 13 trach nhiém ngudi dung dau. Hoan thién ché d6 ké toan, thuc
hién ché do kiém toan, giam sat, bao dam cong khai, minh bach hoat dong tai
chinh cta don vi.

5. Vé viéc hoan thién co ché tai chinh; thwe hién co ché tw chia d6i voi
don vi sw nghi€ép cong lap, trong tam la tu chu tai chinh

Sau thoi gian trién khai thuc hién cha truong doi méi hé thong to chire va
quan 1y, nang cao chat lugng va hiéu qua hoat dong cua cac don vi su nghiép
cong lap; dén nay, Ban Quan ly con 02 don vi su nghiép truc thude déu tu chu
tai chinh, cu thé:

Pbi voi Trung tam K thuat quan tric moi trudng: La don vi su nghiép
cong 1ap c6 thu, ty dam bdo chi thuong xuyén va chi dau tu. Thuc hién co ché
tai chinh theo cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc ddi véi don vi su nghiép
cong 1ap, tu dam bao chi thuong xuyén va chi dau tu dugc quy dinh tai Nghi
dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cua Chinh phii Quy dinh co ché tu chi
tai chinh cta don vi sy nghi¢p cong lap va cac quy dinh khac cua phap luat co
lién quan.

Pbi v6i Ban Quan 1y du an dau tu xdy dung: Thuc hién co ché tai chinh
theo cac quy dinh hién hanh cua Nha nudc doi voi don vi sy nghiép cong lap,
tu dam bao chi thuong xuyén dugc quy dinh tai Nghi dinh s6 60/2021/NDP-CP
ngay 21/6/2021 caa Chinh pht Quy dinh co ché tu chu tai chinh ctia don vi sy
nghiép cong 1ap va cac quy dinh khac cua phap luat c6 lién quan. Ngudn tai
chinh ctia Ban Quan 1y du 4n dugc bdo dam tur chi phi quan Iy cac du an duogc
giao; chi phi giam sat; cac ngudn thu hop phéap va cac hoat dong khac theo
quy dinh cta phap luat.

La nhitng don vi sy nghiép tu chil vé chi thuong xuyén nén viéc xac
dinh nguén kinh phi hoat dong duogc cac don vi su nghiép xay dung cu thé va
hoan thién theo tung nam, timg giai doan trong cac Phuong an ty chu cua don
vi 1am co s& dé trién khai thuc hién. Riéng Trung tam ky thuat quan trac moi
trudng (trude khi thue hién sap nhdp) duge cip thAm quyén giao quyén tu

KCN Quang Ngii ban hanh Quy ché to chirc va hoat dong ctia Trung tim k§ thuét quan tric moi
truong.



chu tai chinh giai doan 2023 - 2025 1a don vi sy nghiép cong lap tu dam bao
chi thuong xuyén va chi dau tu (don vi nhém 1) tai Quyét dinh sé 307/QD-
UBND ngay 07/3/2023 cta Chua tich UBND tinh Quang Ngai. Tt sau sap
nhap (theo Quyét dinh s6 586/QP-UBND ngay 29/6/2023 ciia UBND tinh
Qudng Ngdi ve viéc sap nhdp Trung tam Ky thudt Nong - Lam nghiép Dung
Qudt vao Trung tam Ky thudt quan trdc méi trieong thuéc Ban Qudn 1y KKT
Dung Qudt va cic KCN Quang Ngdi), Trung tim Ky thuat quan tric moi
truong da chi dong xdy dung Phuong an tai chinh, trinh cac cdp tham quyén
va dang chd xem xét, quyét dinh.

6. Vé nang cao hiéu lwe, hiéu qua quan 1y nha nwée doi voi don vi su
nghiép cong lap

Pé dat duoc hiéu lyc, hiéu qua quan Iy nha nude, trong thoi gian qua
Pang uy va l3nh dao Ban Quan ly di lanh dao, chi dao t6 chtic va dinh hudng
phat trién tung nganh, nghé, linh vuc cta cac don vi su nghiép truc thudc; déng
thoi, ludn nang cao ning luc ldnh dao cua cip y, t6 chic dang, ning luc quan
ly ngudi dung dau don vi sy nghiép cong lap. DPdi véi nguoi quan 1y cac don vi
su nghiép cong lap phai 1a nhitng can bd c6 trinh d6 chuyén mon, duoc tap thé
don vi tin nhiém, c6 ning lyc quan 1y hanh chinh va quan tri vi sy phat trién cta
don vi. Trong qua trinh phat trién cua minh, cac don vi su nghi¢p cong lap luén
phai dat duéi su lanh dao, chi dao, dinh huéng phat trién cuia Pang iy va chinh
quyén Ban Quan ly. Dé lanh dao, dinh hudng phat trién cac don vi sur nghiép
cong 1ap, Dang uy va lanh dao Ban Quan Iy dé ban hanh chu truong vé xdy dyung
t6 chirc, bd may, can bo; vé muc tiéu, chic nang, nhiém vy, Quy ché t6 chuic va
hoat dong va thuc hién cac chinh sach tao diéu kién cho céac don vi su nghiép
cong 1ap phat trién.

Can cir Nghi dinh 120/2020/NDB-CP ngay 07/10/2020 cta Chinh phu
quy dinh vé thanh lap, t6 chirc lai, giai thé don vi su nghiép cong lap va Ké
hoach s6 30/KH-UBND ngay 09/02/2021 caa UBND tinh vé trién khai thuc
hién Nghi dinh 120/2020/ND-CP nga‘ly 07/10/2020. Theo do, ngay 26/02/2021
Ban Quan ly da xay dung Phuong an'® sap xép to chirc, bién ché, sd lugng
cac cap pho cua cac don vi sy nghiép cong 1ap thue Ban Quan Iy KKT Dung
Quat va cac KCN Quang Ngii, trinh c4p thAm quyén phé duyét dé lam co sé
thuc hién.

PHAN II: NHAN XET, KIEN NGHI

1. Danh gia chung

1.1. Uu diém

Tu sau khi trién khai thuc hién viéc ra soat, sép xép, ki¢n toan mang
luoi cac don Yi su nghiép truc thudc theo chu truwong cua Trung uong, cua
tinh dén nay so lugng dau moi don vi sy nghiép cong lap cua Ban Quan ly da

giam dang ké (giam 07 dau méi, riéng tur nam 2018 dén nay giam 02 dau
moi), s6 luong cac don vi con lai déu dat mic tr ty chu 100% chi thudong

10 phyong an s6 290/PA-BQL ngay 26/02/2021; Ké hoach s 826/KH-BQL ngay 06/4/2023.
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Xuyén trg 1én di gop phan giam ty trong chi ngan sach nha nudc cho don vi
sy nghiép cong lap. Bén canh do, thyc hién viée sap xép tinh gon dau mdi bén
trong cac don vi su nghiép cong 1ap, co cAu lai doi ngll vién chirc, ddm bao ty
1& vi tri chuyén mon, nghiép vu dat tir 65% tré 1én; s6 luong lanh dao cip pho
cua cac don vi ludn dam bao theo quy dinh; cong tac xay dung va xac dinh vi
tri viéc lam duoc quan tdm thuc hién 1dm co sé ning cao chét luong nguon
nhan lyc va ning luc quan trj caa don vi su nghiép cdng 1ap thudc thim quyén
quan ly; cong tac tuyén dung, quan 1y, st dung nhan su ludn bam séat vi tri
viéc lam.

Chi dao kip thoi xay dung Phuong an tai chinh cta cac don vi sy nghiép
cong lap theo ting giai doan phat trién dé trinh cap tham quyén phé duyét lam
co so thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021
ctia Chinh phu quy dinh co ché tu chu tai chinh ctia don vi su nghiép cong lap.

1.2. Ton tai, han ché

- Co s vat chét ciing nhu trang thiét bi, phuong tién phuc vu cho hoat
dong chuyén moén cua cac don vi chua dap ing duoc theo yéu cau, chua dong bo
va mot s6 trang thiét bi di lac hau nhung chua duoc trang bi kip thoi nén phan
nao cling han ché dén hoat dong tao nguén thu cua cac don vi.

- Chét luong nguodn nhan luc ctia don vi sy nghiép cong lap hién nay van
chua dam bao dap ung twong xumg voi nhiém vy duogc giao. Do trong nhiing
nam gan day nguon nhan lyc c6 chuyén mon va kinh nghiém c6 xu hudéng dich
chuyén sang cac don vi hodc doanh nghiép c6 méi trudng va ngudn thu nhap tot
hon nén nguén nhan luc hién nay tai cac don vi su nghi€p cong lap thudc Ban
Quan 1y da phan 14 con tré, méi ra truong chua c6 nhiéu kinh nghiém thuc tién
cong viéc.

- Vigc ap dyng cong ngh¢ thong tin, khoa hoc - cong nghé tién tién, ap
dung cac tiéu chuan, chuan muc vao thyc tién hoat dong cua ting nganh, linh
vuc cua don vi su nghiép cong 1ap truc thudéc Ban Quan 1y hién nay van chua tao
duoc surc lan tda manh mé.

2. Bai hoc kinh nghiém rit ra tir viéc sip xép, to chirc lai don vi su
nghiép cong lap giai doan 2018 - 2023

- Tiép tuc day manh cong tac thong tin, tuyén truyén nang cao nhan thuc,
trach nhiém cta cac cip uy, to chitc dang, chinh quyén, don vi sy nghiép cong
1ap ma nhat 13 nguoi ding dau va can bo lanh dao, quan ly, tao su thong nhat
dong thuan, quyét tim cao dé tiép tuc thuc hién co hiéu qua Nghi quyét s6 19-
NQ/TW. Kip thoi phat hién, nhan rong mé hinh don vi su nghiép cong lap dién
hinh, cé cach lam nang dong, sang tao, hiéu qua; khen thudng, biéu duong t6
chire, ca nhan thuc hién t6t; kiém diém to chuc, ca nhan khong thyc hién, thuc
hién khong dung, khong dy du chu truong, chinh sach ciia Pang, phap luat cia
Nha nudec.

- Tiép tuc phdi hop, tham gia ciing cac cqép tham qu‘yén ra soat, sura doi, bo
sung, hoan thi¢n phép luat, bdo dam khudn kho phap ly day du, dong bg, kha thi,
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dap tng yéu cau thuc hién Nghi quyet s6 19-NQ/TW gin véi cac chi truong cia
bang co lién quan, nhat 1a vé to chirc bd may, tiéu chi va diéu kién sip xép,
nhan lyc va co cdu doi ngii, ché do, chinh sach, chu trong chinh sach thu hut
nhan tai, nguol ¢6 chuyén moén nghiép vu gioi; co ché tu chu, tu chiu trach
nhiém, chinh sach tién lvong phu hop véi dac thu cua don vi su nghiép.

- Phai ¢6 t6 chitc bo may phu hop, co cdu doi ngii can bd, vién chirc gin
v6i vi tri viée lam; phuong thirc quan 1y theo hudng tién tién, ting cudng Ung
dung cong ngh¢ thong tin, khoa hoc - cong nghé¢; hiéu qua hoat dong dugc danh
gia dya trén san pham, két qua coéng viéc.

- Khong ngumg cai thién, md rong va nang cao ning luc, chét luong hoat
dong, chét lugng san ph:flm dich vu su nghiép cong, tién d6 thuc hién,... trén
ting nganh, timg linh vuc nham tao dugc uy tin, dap tmg nhu cau cta thi truong
ngay cang cao.

3. Kién nghi

Pé nghi cap tham quyén xem xét xac dinh mirc do ty chu tai chinh d6i voi
Trung tdm K¥ thuét quan tric mdi truong & mirc tu dam bao chi thudng xuyén
trong giai doan 2023 - 2025 (don vi nhom 2) theo Nghi dinh 60/2021/ND-CP
ngay 21/06/2021 ctia Chinh phii quy dinh co ché tu chu tai chinh cta don vi su
nghi¢p cong lap.

Ly do xem xet giam mirc d¢ tu chu tr don vi nhém 1 (theo Quyét dinh s6
307/0P-UBND ngay 07/3/2023) Xuong don vi nhém 2 theo Nghi dinh
60/2021/ND-CP ngay 21/06/2021 vi mot s yéu td sau:

Trung tim K¥ thuat quan tric mdi trudng tu cha chi thudng xuyén va
chi dau tu tir nam 2017. Tir d6 cho dén thang 6/2023 don vi thu hoat dong
dich vu bﬁng cach khai thac nguén tr cac don vi nhu: Chu dau tu, nha thau &
khu vuc Mién Trung va Tdy Nguyén, tinh Quang ngdi ndi chung va KKT
Dung Quat noi riéng. Pé dam bao thu nhép cho can b9, vién chuc nguoi lao
dong duoc on dinh, tang thém thu nhap. Hang nam, don vi di tiét kiém cac
chi phi san xuat dé chi tién luong ting thém, mua sam may moc, thiét bj dé
tai dau tu tir cdc Quy theo quy dinh, sau khi ndép thué cho Nha nuéc theo quy
dinh. V&i doanh thu hang niam tir 15 ty dong dén 20 ty dong, s6 lugng can bo,
vién chuc, nguoi lao dong tur 70 dén 75 nguoi; don vi da dan dan 6n dinh dé
phat trién. Sau sap nhap don vi (theo Quyét dinh s6 586/QP-UBND ngay
29/6/2023) xay dung phuong an tu chu theo nhom 2 (chi thuong xuyén), vi
don vi nhan thdy trong thoi gian qua ngudn khai thac cac hop ddéng dich vu
cua linh vuc quan ly, ha tang va dich vu khong co, cac hop dong dich vu cua
linh vuc moi truong, xdy dung canh tranh khéc liét cua thi truong lam cho
don gia linh vyc moi truong, xay dung giam manh nhung chi phi phuc vu
hoat dong san xuét lai ting cao. S6 luwong vién chuc, nguoi lao dong sau sap
nhép ting kéo theo chi phi tién luong theo; viéc lam giam, chi phi phuc vu
chuy@n mén cao. Mic khac, hién nay may moéc thiét bi ciia don vi da xudng
cap, 18i thoi khong dap ung dugc cac cong viéc nhu moi truong hién nay.
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Tir céc van dé néu trén, trong ndm 2023 va giai doan 2023 - 2025, Trung
tdm khé c6 thé tu chu chi dau tu dat mirc 120% theo quy dinh tai Quyét dinh so
307/Qb-UBND ngay 07/3/2023.

Trén day 1a két qua thuc hién chinh sach, phap luat vé ddi méi hé thong to
chtrc va quan ly, nang cao chat luong, hi€u qua hoat dong cua cac don vi su
nghiép cong lap giai doan 2018 - 2023 ctia Ban Quan 1y; kinh bao céo cap thim
quyén xem xét./.

Noi nhin: — _TRUONG BAN

- Poan Dai biéu Qudc héi tinh Quang Ngii;
- UBND tinh Quang Ngai;

- So Tai chinh tinh Quang Ngai;

- S& No6i vu tinh Quang Ngai;

- Trudng ban va cac Pho Trudng ban; 4
- Phong, don vi truc thuge BQL,; Ha Hoang Viét Phwong
- Luu: VT(T5916).
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