UBND TINH QUANG NGAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAI PHAT THANH VA TRUYEN HINH Poc 1ap - Tw do - Hanh phc
S6: 24 /BC-PTTH Quang Ngai, ngay 27 thang 02 nam 2024
BAO CAO

“Viéc thuc hign chinh sach, phap luét vé doi méi hé thong to chirc va quan Iy,
nang cao chat lwgng, hiéu qua hoat dong cuaa cac don vi sw nghiép cong lap
giai doan 2018 - 2023”

Thuc hién Ké hoach s 16/KH-DGS ngay 01/02/2024 cta Poan Pai biéu
Quéc hoi tinh Quang Ngai vé ké hoach giam sat “Viéc thyc hién chinh sach, phap
luat vé& d6i méi hé thdng té chic va quan ly, nang cao chat luong, hiéu qua hoat
dong cua cac don vi su nghiép cong lap giai doan 2018 - 2023” trén dia ban tinh
Quang Ngéi, Dai Phat thanh va Truyén hinh tinh bao cdo nhu sau:

PHAN I
TINH HINH THU'C HIEN CHINH SACH, PHAP LUAT VE POI MO
HE THONG TO CHUC VA QUAN LY, NANG CAO CHAT LUQNG,
HIEU QUA HOAT PONG CUA CAC PON VI SU NGHIEP CONG LAP
GIAI POAN 2018 — 2023

I. Panh gia viéc thuc hién chinh sach, phap luat vé doi méi hé thong to
chirc va quan ly, nang cao chat hrgng, hiéu qua hoat dong caa cac don vi su
nghiép cong lap.

1. Vigc trién khai thec hién chinh sach, phap ludt vé déi méi hé théng to
chirc va qudn ly, nang cao chdt lweng, hiéu qud hoat dgng ciia cdc don vi sw
nghiép cong lap.

- Tinh ay, UBND tinh Quang Ngéi va cac s¢ nganh lién quan da kip thoi ban
hanh nhiéu ké hoach, chuong trinh cong tac dé chi dao viéc thuc hién chinh sach,
phap luat vé doi méi hé thong té chac va quan ly, nang cao chat luong, hiéu qua
hoat dong cua cac don vi sy nghiép cong lap 1am co s& dé cac don vi trién khai
thuc hién.

- Trén co s& cac chu truong, nghi quyét, ké hoach cua cap tham quyén vé
d6i méi hé théng té chac va quan ly, nang cao chat luong, hiéu qua hoat dong cua
cac don vi sy nghiép cong lap, Pai Phat thanh va Truyén hinh tinh da t6 chac quan
triet Nghi quyét s6 19-NQ/TW ciia Hoi nghi Ban Chap hanh Trung wong 6 khoa
XIlI; Ké hoach sé 125-KH/TU, Ké hoach sé 83/KH-UBND ngay 04/6/2018 cua
UBND tinh dén toan thé dang vién, vién chac va ngudi lao dong trong co quan dé
théng nhat nhan thic va hanh dong.



- Pang uy Pai xay dung Ké hoach sé 17-KH/DUD ngay 15/8/2018 vé viéc
thuc hién Nghi quyét sé6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua Ban chap hanh Trung
wong Pang khoéa X1l vé mot sé van dé vé tiép tuc d6i méi hé thdng té chuc va
quan ly, nang cao chat lugng va hiéu qua hoat dong cua cac don vi sy nghiép cong
lap; DBdng thoi 1anh dao Pai xay dung ké hoach tuyén truyén trén cac kénh phat
thanh, truyén hinh; K& hoach sap xép, d6i méi to chirc bo may va hoat dong caa
don vi sy nghiép gan voi tinh giam dau mdi, nang cao chat luong doi ngii vién
chuc va hiéu qua hoat dong cua cac don vi su nghiép cong lap; cong tac quan ly,
st dung bién ché, hop dong lao dong, tinh gian bién ché va co cau lai doi ngii vién
chuec...

- Phéi hop voi So Tai chinh xay dung lai phuong an tu chi tai chinh cia don
vi theo Nghi dinh sb 60/2021/ND-CP giai doan 2023 - 2025.

- Phéi hop véi S Noi va tham muu UBND tinh phé duyét cac Bé an, Quyét
dinh lién quan dén viéc sap xép, hop nhat, sap nhap phong, trung tam thudc Pai
(nam 2017 va 2023).

- Quyét dinh s6 1265/QP-TTg ngay 18/8/2020 cua Thi tuéng Chinh phu
vé ban hanh danh muc su nghiép cong str dung ngan sach nha nuéc trong linh
vuc théng tin va truyén thong;

- Théong tu sb 03/2018/TT-BTTTT ngay 20/4/2018 cua B¢ trudong Bo
Thoéng tin va Truyén thong ban hanh dinh muc kinh té - k§ thuat vé san xuat
chuong trinh truyén hinh;

- Théong tu sb 09/2020/TT-BTTTT ngdy 24/4/2020 cua B¢ trudéng Bo
Thoéng tin va Truyén thong ban hanh dinh muc kinh té - k§ thuat vé san xuat
chuong trinh phat thanh;

- Quyét dinh s6 1296/QD-UBND ngay 09/9/2019 cua Phd Chu tich UBND
tinh Quang Ngdi phé duyét danh muc su nghiép cong s dung ngan sach nha
nudc thude linh vuc truyén hinh trén dia ban tinh Quang Ngji;

- Quyét dinh s6 657/QB-UBND ngay 28/7/2021 cua UBND tinh Quang
Ngéi phé duyét danh muc su nghiép céng str dung ngan sach nha nudc thude linh
vuc théng tin va truyén thong trén dia ban tinh Quang Ngéi;

- Nghi quyét s6 67/NQ-HPND ngay 06/12/2022 cua Hoi dong nhan dan
tinh Quang Ngai ban hanh danh muc dich vu su nghiép cong su dung ngan sach
nha nudc trén dia ban tinh Quang Ngai;

- Quyét dinh s6 1696/QD-UBND ngay 11/10/2018 caa Chu tich UBND tinh
Quang Ngai vé viéc giao quyén ty chu d6i voi Pai Phat thanh — Truyén hinh
Quang Ngali.



- Quyét dinh sé 1696/QD-UBND ngay 11/10/2018 cua Cha tich UBND tinh
Quang Ngai vé viéc giao quyén tu cha ddi véi Pai Phat thanh — Truyén hinh
Quang Ngai.

- Quyét dinh sb 848/QB-UBND ngay 06/06/2023 Chu tich UBND tinh
Quang Ngai giao quyén ty chu tai chinh déi véi Dai Phat thanh va Truyén hinh
tinh giai doan 2023 — 2025.

2. Panh gia chung vé nhitng két qua, ton tai, han ché, nhitng néi dung
chwa trién khai thuc hién va nguyén nhan; trach nhiém cia cac co quan.

1. Két qud dat dwoc:

- Vé Nghi quyét s6 19-NQ/TW cuia Hoi nghi Ban Chap hanh Trung wong 6
khoa XI11 vé tiép tuc d6i mai hé théng to chirc va quan ly, nang cao chat luong va
hiéu qua hoat dong cua cac don vi su nghiép cong lap: Nghi quyét nay ra doi da
gop phan quan trong trong viéc dinh huéng hoat dong cua cac don vi su nghiép
cong lap noi chung, Pai Phéat thanh va Truyén hinh tinh Quang Ngai ndi riéng.
Trong qué trinh thyc hién Nghi quyét sé 19-NQ/TW, hanh lang vé co ché chinh
sach ngay cang dugc hoan thién, giap don vi thuan logi, chii dong hon trong viéc
thuc hién nhiém vu duoc giao.

- Vé vi tri viéc 1am vién chirc, co cau vién chuc theo chirc danh nghé nghiép
theo huéng din caa Bo quan 1y nganh, linh vue, 1am co s& dé xac dinh bién ché;
quan ly bién ché theo vi tri viéc 1am. Hién nay Pai dang xdy dung Dé &n vi tri viéc
lam theo ké hoach cua tinh.

- V& dinh muc kinh té - ki thuat, dinh mic chi phi 1am co sé ban hanh don
gi4, gia dich vu sy nghiép cong st dung ngan sach nha nudc theo quy dinh cua
phap luat vé gia va quy dinh caa cac phap luat khac cd lién quan lam co s¢ giao
nhiém vy, dat hang hoic dau thau cung tng dich vu sy nghiép céng. Pai dang xiy
dung va s€ hoan thanh trong nam 2024.

2. M4t sé ton tai, han ché:

Viéc bo chu quan cham ban hanh hoic huéng dan ban hanh dinh muc kinh
té - ki thuat; s ngudi 1am viéc, co cau vién chic theo chac danh nghé nghiép
trong co quan bao chi gay kho khan, lung tung cho cac co quan bao chi ndi chung,
Pai Phat thanh va Truyén hinh tinh Quang Ngai néi riéng trong qua trinh trién khai
thuc hién.

II. PANH GIA KET QUA THUC HIEN CHINH SACH, PHAP LUAT
VE POI MOl HE THONG TO CHUC VA QUAN LY, NANG CAO CHAT
LUQNG, HIEU QUA HOAT PONG CUA CAC PON VI SU NGHIEP CONG
LAP THUQC THAM QUYEN QUAN LY CUA PIA PHUONG



1. Panh gia viéc siap xép, to chic lai cac don vi sw nghiép cong 1ap

Két qua chung vé sip xép, t6 chic lai cac don vi su nghiép cong lap: sd
lwong cac don vi sy nghiép cong lap tinh dén hét ngay 31/12/2023; so sanh V4i
nam 2015, 2017 va 2021.

Tai thoi diém nam 2015, t6 chirc bo may cua Dai Phat thanh va Truyén hinh
tinh gdm Ban Giam ddc va 12 phong, trung tdm truc thudc. Tir nim 2017 dén nay,
Dai da 2 1an sap xép lai to chirc bo may theo hudng tinh gon dau mdi gan véi nang
cao hiéu lyc, hiéu qua quan Iy nha nudc va chét luong hoat dong cua Pai. Cu thé:

Niam 2017: Giam dau mbi tir 12 phong, trung tdm xubng con 09 phong.
Niam 2023: Giam dau mbi tir 09 phong xudng con 07 phong.

Nhu vay so véi thoi diém nam 2015, Pai da giam 05 dau méi cap phong.
Hién nay to chuc bo may cua Pai gom Ban Giam doc va 07 phong nhu sau:

1. Phong T6 chtic — Hanh chinh va Dich vu quang céo.

2. Phong Thu ky bién tap chuong trinh.

3. Phong Thoi sy truyén hinh va Noi dung so.

4. Phong Thoi su phéat thanh.

5. Phong Chuyén dé - Vin nghé va Giai tri.

6. Phong K¥ thuat phat thanh.

7. Phong Ky thuat truyén hinh.

2. Panh gia viéc quan Iy bién ché va nang cao chat lwgng nguon nhan luc:
2.1. Viéc qudn ly bién ché:

Nam 2015 Pai dugc giao 105 bién ché. Thuc hién chu truong tinh gian bién ché
10% dén nam 2021, Pai con 94 bién ché. Ké tir khi thuc hién Nghi quyét sb 19-
NQ/TW dén nay, Pai d c6 07 truong hop nghi viéc theo Nghi dinh 108; 07 trudng hop
nghi huu ding tudi; 09 bién ché thdi viéc va 01 trudong hop chuyén cong tac. Tai thoi
diém cudi nam 2023, Pai duoc giao 80 bién ché, trong d6 c6 16 bién ché do Pai tu chi
tra luong theo 16 trinh tu chu.

Viéc thuc hién vé sé luong lanh dao cap phé do thyuc hién sap xép, t6 chuc
lai don vi sy nghiép cong lap thuc hién dang theo tinh than Nghi dinh sé 120/2020-
NB/CP ngay 07/10/2020 vé viéc Quy dinh vé thanh lap, to chic lai, giai thé don vi
su nghiép cong lap. Cu thé:

1. Ban Giam d6c: 01 Giam d6c va 03 Phé Giam doc.

2. Phong Té chac — Hanh chinh va Dich vu quang céo: 01 truang phong va



02 pho truong phong.

3. Phong Thai su truyén hinh va Noi dung sé: 01 truéng phong va 02 phé
tredng phong.

4. Phong Thoi su phéat thanh: 01 phé truéng phong phu trach.,

5. Phong Chuyén dé - Van nghé va Giai tri: 01 truong phong va 01 phé
tredng phong.

6. Phong K¥ thuat phéat thanh: 01 truong phong.

7. Phong Ky thuat truyén hinh: 01 phé truong phong phu trach va 01 phé
truedng phong.

8. Phong Thu ky bién tdp chuong trinh: 01 trudng phong va 02 pho trudng
phong.

Hién nay Dai Phat thanh va Truyén hinh tinh dang tiép tuc kién toan vién
chuc quan Iy cap phong gan véi viéc diéu dong, luan chuyén theo quy dinh.

2.2. Két qud nang cao chdt lwong nguén nhan luc:

Nhimg nam qua, Pai Phat thanh va Truyén hinh tinh Quang Ngai luén chu trong
Viéc sap xép, doi mai to chirc, bd may gan vai nang cao hiéu qua, hiéu luc quan Iy, chat
lwong hoat dong, 13y chat luong ddi ngil vién chiic, ngudi lao dong 1am khau dot pha dé
thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu do cap trén giao. Hang nim, Dai phdi hop véi S& Noi
vy, Truong Chinh tri tinh, Ho6i Nha béo tinh, Bo Thong tin va Truyén thong, Dai
Truyén hinh Viét Nam, Ban Truyén hinh tiéng dan toc, Hoc vién Hanh chinh quéc gia,
cac truong Cao dang phéat thanh, truyén hinh trong nudc... cir hang tram luot vién chuc,
nguoi lao dong tham gia cac 16p bdi dudng tiéu chuan chire danh 1anh dao, quan ly can
bo dién Ban Thuong vu Tinh ty quan 1y va lanh dao cap phong; tham gia tap huan
nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu theo chic danh nghé nghiép... Bén nay,
100% vién chiic quan 1y dat tiéu chuan quy dinh, 100% vién chirc dugc bdi dudng chic
danh nghé nghiép hang 111, hang I1.

Hién nay Dai ¢6 13 vién chirc 6 trinh d6 thac sy cac nganh Ngon ngir hoc, Quan
ly Cong, Hé thdng thong tin... trong d6 doi ngii vién chic quan Iy ¢ 07 thac sy.

2.3. Ton tai, han ché:

- Viéc thuc hién cong tac dao tao, boi duéng ning cao nang liee, trinh do,
ddp img diéu kién, tiéu chuan cua cac vi tri chuyén mén, nghiép vu tai Pai dang
ton tai nhiéu khé khan, vurong mac, cu thé nhw sau:

- Pbi voi cac vi tri viec 1am chuyén mén nghiép vu thudc linh vic Théng
tin - Truyén thong nhu: K§¥ su, Quay phim, Phat thanh vién, Am thanh vién; Ky
thuat dung phim, Dao dién truyén hinh... dén nay, van chua duoc tham gia boi



dudng Hang chic danh nghé nghiép theo quy dinh cia B Théng tin —Truyén
théng. Ly do: hién tai, Truong Dao tao bdi dudng can bo thuoc Bo TT-TT van
chua t6 chire céc khoa bdi dudng ddi véi cac chirc danh nghé nghiép néu trén.

- Viéc td chir thi, xét thang hang vién chuc tir hang 111 18n hang 11 con han
ché. Bén cudi ndm 2023 Dai chi c6 03 vién chic giit ngach vién chic Hang 1.

3. Panh gia viéc ddy manh cung @ng dich vu sw nghiép céng theo co ché
thi trudmg, thic day xa hdi hoa dich vu sw nghiép cong

Tinh hinh va két qua dat duoc vé: (1) Viéc thuc hién chuyén don vi su
nghiép cong lap thanh céng ty cd phan va loai hinh doanh nghiép khac; (2) Viéc
thuc hién x& hoi hoa dich vu su nghiép céng. Khong co.

4. Panh gia vé viéc niang cao ning luc quan tri caa don vi sw nghiép
cong lap

Sau khi trién khai thuc hién Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua
Ban chap hanh Trung uwong Pang khoa X11 vé mot sb van dé vé tiép tuc d6i mai he
théng té chic va quan ly, nang cao chit luong va hiéu qua hoat dong cua cac don
vi su nghiép cdng lap; Pai Phat thanh va Truyén hinh tinh da 02 1an thyuc hién sap
Xép to chirc bo may theo hudng tinh giam dau méi gan vai nang cao nang luc quan
tri, hiéu luc hiéu qua quan 1y don vi su nghiép cong lap. Két qua da giam dugc 05
dau méi cap phong, twong ng vai it nhat 10 vién chac quan Iy cap phong. Két qua
sap xép phu hop vai yéu cau doi méi, nang cao chat luong hoat dong cia Pai trong
diéu kién thuc hién tu chu theo 19 trinh va cac quy dinh khéac cua Trung wong va
dia phuong.

5. Panh gia viéc hoan thién co ché tai chinh; thuc hién co ché tu cha ddi
véi don vi sw nghiép cong lap, trong tam la tw cha tai chinh

5.1. Tinh hinh va két qud dat dwoc.

Thuc hién Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 cta Chinh phu
quy dinh co ché ty chu d6i véi don vi su nghiép cong 1ap va Quyét dinh sb
449/QD-UBND ngay 28/6/2017 cua UBND tinh Quang Ngii phé duyét Dé an sip
xép, ddi mai, nang cao hi¢u qua hoat dong cac don vi su nghi¢p cong 1ap trén dia
ban tinh Quang Ngii giai doan 2017-2025, Pai Phat thanh va Truyén hinh tinh
Quang Ngai da xay dung phuong an tu chu tai chinh giai doan 2017-2025 gui S¢
Tai chinh tinh tham muu cho Uy ban nhan dan tinh va da dugc phé duyét tai Quyét
dinh s6 1696/QD-UBND ngay 11/10/2018, trong d6 Dai Phat thanh va Truyén
hinh tinh Quang Ngdi 1a don vi su nghiép cong lap tu dam bao mot phan chi
thuong xuyén voi ty 1 tu dam bao chi hoat dong cua Pai 1a 50% va ting dan mirc



dd tu chu tai chinh hang ndm 1&€n 7%/nam va dam bao dén nam 2025 ty dam bao
chi hoat dong thuong xuyén 100% theo yéu cau tai Quyét dinh sé 449/QD-UBND
ngay 28/6/2017 cia UBND tinh Quang Ngai. Nam 2021, Chinh phu ban hanh
Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 quy dinh co ché ty chu tai chinh cta
don vi su nghiép cong lap va Thong tu sd 56/2022/TT-BTC ngay 16/9/2022 cia
Bo6 truong B Tai chinh vé huéng dan mot s6 noi dung vé co ché ty chu tai chinh
d6i v6i don vi su nghiép cong lap, xtr 1y tai san, tai chinh khi t6 churc lai, giai thé
don vi sy nghiép, Pai Phat thanh va Truyén hinh tinh Quang Ngii di xay dung
phuong an ty cha tai chinh cta don vi theo hudng din tai Thong tu sé 56/2022/TT-
BTC ngay 16/9/2022 cua Bo truong B Tai chinh vé xac dinh nhém don vi tu chu
va ty 18 tu cha giri S¢ Tai chinh tinh tong hop va tham muu cho Uy ban nhan dan
tinh ban hanh quyét dinh giao quyén tu cht cho Pai nim 2022 va giai doan 2023 -
2025, trong d6 ndm 2022 Pai thudc nhom 3 véi ty 1€ tw dam bao chi thuong xuyén
1a 26% (tai Quyét dinh s 1893/QD-UBND ngay 31/12/2022), giai doan 2023-
2025 ty 1é tu dam bao chi thuong xuyén 1a 30% (tai Quyét dinh s6 848/QD-UBND
ngay 06/06/2023).

5.2. Ton tai, han ché.

- Viéc tang dan ty 1& tu dam bao chi thuong xuyén cho cac don vi sy nghiép
cong lap theo Nghi dinh s6 60/2021/NDP-CP nham han ché sy phu thudc cua cac
don vi su nghiép cong 1ap vao Ngan sach nha nudc, ting dan co ché thich tmg tur
tim kiém cac ngudn kinh phi xa hoi héa. Tuy nhién, d6i véi linh vuc phét thanh —
truyén hinh nhu Dai Phat thanh va Truyén hinh tinh Quang Ngii ndi riéng va ca
nuéc nédi chung trong nhimg nim gan diy doanh thu tir quang céo san pham ngay
cang giam va dang xudng murc bang 0 dong, trong khi ngudn ngan sach nha nudc
cap hang niam tiép tuc giam theo 16 trinh that sy gy khé khin cho cac don vi su
nghi¢p cong 1ap nhu Dai.

5.3. Nguyén nhén ciia két qua dat dwoc va ciia ton tai, han ché.

- Vé két qud dat dwoc: Viéc ban hanh kip thoi cac Nghi dinh ctia Chinh phu
pht hop timg thoi diém khac nhau nhu Nghi dinh 16/ND-CP, Nghi dinh s6
60/2021/NDCP, d6ng thoi dugc sy quan tim cua Uy ban nhan dan tinh Quéang
Ngii, S& Tai chinh trong cong tic phé duyét cac quyét dinh giao quyén tu chu cho
don vi lam co so cho Pai Phat thanh va Truyén hinh tinh Quang Ngii ban hanh kip
thoi cac quyét dinh lién quan dén viéc thanh quyét toan tai chinh theo ding quy
dinh cua phap luat.

- Vé han ché: Doanh thu tir cac don vi tai trg ngdy cang giam do sy ra doi
cac kénh truyén hinh truc tuyén; cua céc to bao dién tir cling nhu cic trang mang
x3 hoi ngay cang phat trién nhu youtube, zalo, viber, tiktok... da thu hut doanh thu



quang céo qué 1on lam cho cac Dai Phat thanh va Truyén hinh khong c6 ngudn thu;
trong khi d6 ty 18 tu chu tai chinh ting din qua cic nim dd giy kho khan qua 1én
cho don vi, ngudn thu nhap giam xubng, s lwong nhan vién nghi viéc trong cac
nim ting dan nén ngudn nhan luc san xudt cac chuong trinh phéat thanh — truyén
hinh cta Dai ngay cang sut giam.

PHAN 11
NHAN XET, KIEN NGHI

1. Panh gia chung:

- Viéc ban hanh van ban phap luat dé cu thé héa chu truong, chinh sach caa
Pang, Nha nuéc vé doi mai hé théng to chirc va quan ly, nang cao chat luong, hiéu
qua hoat dong cua cac don vi su nghiép cong l1ap trong thoi gian qua, da gdp phan
cho don vi dugc sap xép, t6 chuc lai, tinh gian dau mai, ting tinh ty chu, cong
khai, minh bach; phat huy duoc vai trd chu dao, nang cao chat luong hoat dong,
dam bao thdng tin - tuyén truyén trén séng cua Dai duoc duy tri lién tuc va dat chét
luwong cao.

- Tuy nhién, viéc xay dung dinh muc kinh té k§ thuat san xuat chuong trinh
phat thanh - truyén hinh, tién téi thuc hién co ché dat hang cia cac Pai PT-TH gap
nhiéu kho khin do chua c6 vin ban quy dinh cu thé, thong nhét cua Bo Théng tin
va Truyén thong.

- Nhitng bai hoc kinh nghiém rat ra tir viéc sap xép, t6 chtc lai don vi su
nghiép cong lap giai doan 2018 — 2023: Bé dam bao thyuc hién thanh cong Nghi
quyét s6 19-NQ/TW cuaa Hoi nghi Ban Chap hanh Trung wong 6 khoa XII, can xac
dinh:

+ Quan diém, nhan thuc, cong tac chinh tri tu twong phai dugc dat 18n hang
dau. Theo do cac cap uy, ngudi ding dau co quan, don vi phai chd trong cong tac
tuyén truyén, van dong, giai quyét tét van dé tu twong cho can bo, dang vién, vién
chtrc, ngudi lao dong trong toan Nganh dé tao sy dong thuan, thdng nhat, dé viéc
t6 chtrc thuc hién dat hiéu qua cao.

+ Coi trong vai trd ngudi dung dau, nhat 1a ngudi dang dau don vi sy nghiép
gan véi cong tac dao tao, bdi dudng kién thic, k§ nang cho doi ngii vién chuec,
ngudi lao dong, dac biét 1a doi ngii 1anh dao, quan ly ctia don vi su nghiép cong lap
vé kién thuc, ki nang l1anh dao, diéu hanh va céc linh vuc khic nhu quan ly tai
chinh, hoat dong dau thau, quan tri don vi, cong tac can bo va cac ky nang khac...

+ COng tac chi dao trién khai thuc hién phai quyét liét, ddng bd va phai tao
dugc su ddng thuan, théng nhat v& mat nhan thic giira cap uy, chinh quyén,



co quan, don vi dé lanh dao, chi dao, trién khai thuc hién tét, hiéu qua nhiém vu
ké hoach dé ra.

Dai Phat thanh va Truyén hinh tinh Quang Ngéi kinh béo céo./.

Noi nhén: KT. GIAM POC
- Poan DBQH tinh; PHO GIAM POC
- Ban Giam dbc Dai; N
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Trwong Quang Thu
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